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四
年前，他大学毕业后走进了新

疆矿山采金人的队伍，选择了

矿山采金这个与戈壁荒漠打交

道的职业。四年里，他从最初的彷徨、孤

独到后来逐步上手，再到如今挑起采矿车

间管理的担子……“史萌萌是中国黄金行

业新一代技术型基层工人的代表。”中国

黄金集团公司总经理宋鑫如此评价。 

面前这个大个子男孩白白净净，长着

一双小兔牙，笑起来眼睛眯成一条缝，

实在难以把他同“矿山采金工人”联系

在一起。

史萌萌，1990年7月出生在新疆维

吾尔自治区吐鲁番地区鄯善县的一个教

师家庭。鄯善县逾五分之四面积被广袤

的戈壁和沙漠覆盖，自古多产美石。史

萌萌从小就喜欢玩石头，五颜六色的石

头填补了他童年的大部分时光。却不曾

想，多年后，儿时的“玩具”竟成为自

己的事业。

2008年，高中毕业的史萌萌报考东北

大学采矿专业委培生，2010年7月大学毕

业后，进入中国黄金集团新疆金滩矿业

有限公司从事采矿技术工作。从最初的

彷徨、孤独到后来逐步上手，再到如今

挑起采矿车间管理担子，四年里，史萌

萌从一个毛头小伙成长为新时代采金人

的优秀代表。

无 悔
青春号角在戈壁荒漠吹响

2010年7月25日，史萌萌坐着拉矿车

一路颠簸十几个小时来到金滩公司采矿

车间。“和我一起来的还有几大桶水和

几捆蔬菜。对于矿山的艰苦环境，早有

史萌萌在井下指导工人工作   荆逸轩摄

文/孙 璇

史萌萌  
既然选择了这个职业就要勇往直前
编者按：从2013年6月份开始，国资委新闻中心策划开展了一系列“最美一线工人故事”讲述和宣传报道活
动，向公众展示了国有企业一线工人的美丽形象。中国黄金集团新疆金滩矿业有限公司采矿车间副主任史萌
萌就是其中的一位。他和他的伙伴们，就像一排挺拔的胡杨，给荒无人烟的大漠戈壁带来了无限生机，为中
国黄金事业增添了新生力量。经中国黄金集团宣传部推荐，本刊在五一国际劳动节前夕重点推出报道史萌萌
感人事迹的采访稿，以此向所有辛勤工作在生产一线的工人及其他各界劳动者致以崇高的敬意。

中国黄金集团“能干、会干、肯干”的90后矿山采金人
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面对茫茫戈壁，他心中充满了迷茫。

幸运的是，在头三个月的实习期

里，史萌萌遇到了他的恩师——金滩公

司副总经理兼采矿车间主任李小兵。

“在一次施工作业中，装载机械难

以进入作业面，面对重达数百公斤重的

工字钢，师傅第一个冲在前面，领导都

身先士卒，我更不能退缩了。”史萌萌

难掩对师傅的敬佩之情。“还有一次，

我和师傅对一片矿石的开采性进行了激

烈的争论。为让我有更深刻的认识，师

傅专门把矿石取样带回化验，最后我输

得心服口服。”

师傅20多年来默默坚守在这个戈壁

荒滩的矿山，从采矿业务到人生见地，

都在潜移默化地感染着史萌萌。“身为

新疆戈壁男儿，既然两年前选择了采

矿专业，当然要勇往直前了！”2010年

底，史萌萌决定留下来。

但是，他的这个抉择，意味着一年

只能回一次家，意味着父母又多了份牵

挂，意味着盼团圆的女朋友因此离他

而去。在那一天，21岁的史萌萌哭了。

“这可能就是成长的代价吧！”说到

这，史萌萌低下了头。

在闭塞的环境里，人时常会感觉到

烦躁和孤独。然而，无边无垠的戈壁沙

洲，慢慢成为史萌萌的“好朋友”。

“刚来的时候，心情不好就跑到山头上

吼上几嗓子，那种感觉特别舒服。”后

来，戈壁大漠竟成了他弹吉他的忠实听

众。“《姑娘》和《老男孩》都比较

拿手，这可都是被戈壁滩逼出来的才

能。”史萌萌憨憨地笑了。

无 畏
再苦再险，我一个人扛起重担

史萌萌是个求知欲很强的年轻采金

人，工作中不断地和矿石“较真儿”。

他每天紧紧跟随师傅学习，不断地提出

“为什么”。李小兵至今都记得当初是

如何耐着性子一遍遍给史萌萌解释“8号

天井为什么要这样搭建”。

史萌萌不怕吃苦的劲头也在矿山上

出了名。“测量缺人，他就去帮忙，地

质缺人，他也跑过去。一般都要跑六七

个中段，爬三四个40米高的天井，去两

三个采场。相当于每天在阴冷的井下走

七八公里的路。”最熟悉他的师傅也很

心疼这个小徒弟。但史萌萌说他一点也

不觉得辛苦，“学知识、掌握本领哪有

那么轻松呀！”

时间长了，他倒是成为采矿、地

质、测量的“多面手”，综合素质和基

层管理能力逐步培养起来。2011年5月

初，金滩公司采矿车间主持工作的两位

领导李小兵和张连军有事外出，史萌萌

被委以重任，在大半个月里，全面主管

采矿车间生产和管理业务。

如何在废石向矿石渐变的蚀变带中

“划线”成为考验他独立作业的最大挑

战。“采矿是一个动态的管理过程，围

岩遭到破坏会带来矿石贫化和极其严重

的安全隐患。”史萌萌较好地平衡了可

采与可不采的矿石，保证了矿山十几天

采矿平稳进行。对于首次考验，他笑

称：“绝对是幸运女神的眷顾”。

初生牛犊不怕虎，2011年6月，史萌

萌参加了金滩公司采矿车间主任助理的

竞聘，成为竞聘中唯一脱稿演讲的竞聘

工人。“在那次演讲中，我说作为采矿

车间年轻工人的代表，‘人无我有，人

有我优’将是我奋斗目标。”史萌萌带

来的这股新风，可是在孤寂的矿山上的

头一回。

那一次，他遗憾地以一分之差落

选，但这着实让这个矿山“小牛犊”信

心倍增。2012年5月，史萌萌在第二次公

司竞聘中被破格提拔，正式成为采矿车

间主任助理。这位90后采金人身上的胆

子更重了。

2012年，在金滩公司井下安全避险

“六大系统”建设的竖井线路敷设过程

中，史萌萌总是冲在最前面。其中一项

工作需要从罐笼顶横跨至梯子间，虽然

保护措施做得很好，但仍有一定危险

性。史萌萌二话没说，站了上去。说到

这，他笑着承认：“当然害怕！其实，

踩在梯子上的脚一直抖个不停。”

“2013年8月，矿山火工品库进行施

工改造，为了节约资金，我组织车间年

轻员工进行整改工作。那几天晚上，戈

壁滩风沙经常透过关不严的窗缝和石头

墙缝吹进屋里。”为了不影响工作，史

萌萌面戴口罩，把湿毛巾盖在脸上，才

能勉强睡下。“我那个样子很搞笑，被

室友称作是木乃伊。”回忆起当时的场

景，史萌萌不禁笑出声来。

未 来
成为像师傅那样的矿山带头人

上午下井排查安全隐患、进行矿石

勘探划线，下午参与矿山内业管理已经

成为史萌萌最新工作内容。吃完晚饭，

史萌萌便回到宿舍，从《行政基础管

理学》、《开放式英语》、《管理理

论》、《开放式计算机教育》的书堆中

抽出一本，认真学了起来。

史萌萌指挥工人进行凿岩作业  莫发启摄

史萌萌在井下认真辨别矿石   荆逸轩摄

史萌萌和同事一起取样  莫发启摄

心理准备，但面对眼前的场景还是惊呆

了。”史萌萌坦言，他永远不会忘记这

一天。

金滩公司采矿车间位于距离鄯善县

城近200公里的罗布泊北缘大漠。自然环

境与气候条件极端，周围150多公里寸草

不长、荒无人烟，被当地人称为“天上

没有鸟，地上不长草，戈壁少人烟，风

吹石头跑”的生命临界区。

“过去来矿上的工人一批接一批，

看到这样的环境都被吓跑了。”史萌萌

告诉记者。“一到11月份，矿山就冷得

不得了，为了少上厕所，我都不敢多吃

饭。”提起初来乍到时候的窘事，他羞

涩一笑。

史萌萌最初就住在土堆成的地窝子

里，夜晚漫天卷起的黄沙敲打着窗户也

敲打着他的心。“大部分同学毕业后都

留在了大城市工作，自己的未来真的要

和这莽莽苍苍的万里黄滩为伴了吗？”
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2013年3月份，只有23岁的史萌萌，

被再次破格提拔为金滩公司采矿车间副

主任。“当上官”的史萌萌感觉到了前

所未有的压力。

在金滩公司采矿车间的28位员工

中，史萌萌是年龄最小的那几个，新职

位还没坐热，他就遇到了麻烦。在一

次小规模井下拉线作业中，需要4个人

完成的工作量活活被他安排了16个人。

“我本来以为把工作平均开来，一人做

一点，大家不会有怨言。没想到，这次

作业的效率被极大拉低，同事们也不满

意。”至今他仍懊恼不已。

意识到自己在管理方面的欠缺，去

年年底，史萌萌报名参加了新疆电大的

行政管理专业的学习。在后来的任务安

排中，他从管理理论中吸取“养分”，

实行分组管理队伍，并从每个小组中选

出小组长，全面负责该组任务。“这就

避免了能干的总在干重活，能力欠缺的

使不上力的尴尬局面。”在谈起管理方

式时，史萌萌颇有心得。他还推广了

任务平均制和人员平均制，“质”和

“量”都有了保障。

在摸索管理模式的同时，史萌萌还练

就一项本领：“读脸术”。“每次在分配

工作的时候，我都会特别留意同事们脸上

的表情。皱皱眉头就表示对分配有微词，

嘴唇微翘就说明对这项任务有信心，眼睛

上翻则代表思考和犹豫。”说到自己的这

项本事，他开心地笑了起来。

史萌萌不仅在工作中是大家的“领

导”，在生活中也是同事们的“老大

哥”。高孟超和史萌萌从高中到大学再

到金滩公司采矿车间，两人一起走过了

最灿烂与最孤单的时光。2013年7月，

史萌萌还以“媒婆”的身份参加了高孟

超的订婚仪式，被自己的好兄弟称作是

“成熟、有能力、值得追逐的榜样”。

中国黄金集团新疆金滩矿业有限公

司总经理梅群力这样评价史萌萌：“能

干，会干，肯干！史萌萌不仅是年轻工

人的榜样，也是鞭策老员工的动力。”

史萌萌说：“自己身后的中国黄金

公司精神才是激励自己不断进取的动

力，矿山的小伙伴们人人都有故事，个

个都是榜样。We are a team（我们是

个团队），我们是一只顽强、团结的队

伍，我只是一个代表。”

四年来，史萌萌和公司员工一起在

平凡的岗位上为中国的黄金事业贡献自

己的微薄之力。茫茫戈壁见证了一个90

后采金人成长，一个青葱少年到铮铮硬

汉的蜕变。

在被问到接下来的规划时，史萌萌

说还得不断夯实业务，成为像师傅李小

兵那样的矿山带头人。

“还有其他愿望吗？”记者问。

“愿望？还有一个……”24岁的史萌

萌羞涩地笑了，“就是能找到一个心里能

容得下‘大漠’的女朋友，我还答应爷

爷，今年过年领着女朋友回家呢！”

史萌萌和同事们在赶往采矿区  莫发启摄

矿山四周150多公里是茫茫戈壁  莫发启摄

采访札记

戈壁滩闪闪发亮的黄金人

一个青年，27位伙伴，一望无际的戈壁滩，万里黄沙，多年来默默地守护着一座矿山。深井勘

探、测量、采矿，危险又枯燥的工作填满了史萌萌最灿烂的年华。这其中究竟是有多大的力量，我一

直在询问，一路在思考。

来到矿山，看到刚从矿井中上来灰头土脸但又不敢直视我们的工人们时，听到20年坚守在矿山的

化验员钱直奎的故事时，了解到朴实的金滩人为员工家属治病积极捐款的情景时，无数次泪水在眼眶

里打转。我似乎明白了史萌萌选择留下来的动力，也明白了史萌萌所说的团队力量。

史萌萌，一个坚守在国家采金第一线的美丽小伙儿，他并没有感天泣地的故事，唯有与戈壁荒滩

的厮守。在这里，史萌萌正在实现着他自己的梦，他的“中国梦”。

“一条大路通沙漠，沙漠里面矿山多，我家就在矿上住，听惯了戈壁的风吼，看惯了漫天的黄

尘……”这是经老钱改编，史萌萌和他的坑口矿工们最拿手的歌。他们都知道，这条大路只有起点，

没有终点。

史萌萌是年轻一代一线最美工人的代表，而为他铺起这条沙漠大道的是无数兢兢业业多年坚守在

开采一线的黄金人。即使经历再多风沙洗礼，他们每一个都如同黄金一样，闪闪发光。
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